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課說會流程

»課程簡介

»創業團隊招募說明

» 1042創業團隊發展現況
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課程簡介
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課程簡介

»學期時間：約16週，包含團隊實作、4~5次
課堂面授、1次成果發表會(Roadshow)。

»上課時間：2017年3月至5月，每個月1-2次
課程，以週六、日(9:00~17:00)為主

»開課教授：謝明慧教授、陳良基教授、郭

瑞祥教授、李吉仁教授

»授課師資：依課程需求，另聘請校內外專

業講師授課
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課程定位與內容

»台大EMBA 創業創新管理模組

»「創業孵化器」

»兩階段的孵化學習歷程：商業模式的調整

（Tuning Business Model）、商業模式的
驗證（Validating Business Model）

»各團隊配有臺大教授輔導，並媒合業師提

供諮詢與專業建議

» 0�1的創業過程
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課程要求

»參與行動（Take Action）

»獲取市場洞察及轉化問題為商機（Obtain 
Market Insight & Identify Opportunity）

»商業模式發展與調整 (Business Model 

Development and Refinement)

»商業模式驗證及轉軸（Validation and Pivot）

»期末成果報告（Final Pitch、Roadshow）
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評分

»參與行動（個人分數） 30%

»市場洞察及商機分析簡報（小組分數） 30%

»商業模式驗證與修正簡報（小組分數）20%

»期末成果簡報（小組分數） 20%
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重要時程

»創業團隊招募：即日起至2016年12月30日

»創業提案遴選面試：2017年1月16~18日(另
行公告時間)

»修課團隊入選公告：2017年1月23日

»團隊成員確定：2017年2月16日

»創業交融會：2017年2月17日
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預計課程架構與日程預計課程架構與日程預計課程架構與日程預計課程架構與日程 (如有異動以期初公告為準如有異動以期初公告為準如有異動以期初公告為準如有異動以期初公告為準)

日期日期日期日期 (暫定暫定暫定暫定) 內容內容內容內容 活動重點及目的活動重點及目的活動重點及目的活動重點及目的 教授教授教授教授、、、、業師群業師群業師群業師群

105-2
學期開始學期開始學期開始學期開始
正式課程正式課程正式課程正式課程

2017/03/11(六)
課堂: 9:00~17:20
( 教室TBD)

� 授課
� 實作

� Opening
� Lecture
• Lean startup 
• Design Thinking
• Field Study Guideline � 教/業師群

� 創業團隊
2017/03/25(六)
課堂: 9:00~17:20
( 教室TBD)

� 授課
� 經驗分享
� 實作
� 回饋

發展及驗證價值主張
�Presentation
•Customer Pain Exploration
•Problem-driven ideation
•Video of field study
�Lecture/Experience Sharing
•Lean Startup
•Product-Market Fit
•Business Model Definition

� 教/業師群
� 創業團隊

2017/04/08(六) 
課堂: 9:00~17:20
( 教室TBD)

� 授課
� 經驗分享
� 實作
� 回饋

發展商業模式
�Presentation

• Going to Product-market Fit
• Preliminary Business Model 

�Lecture/Experience Sharing
• Financial Planning
• Funding Issue

� 教/業師群
� 創業團隊
� 使用者/購買者
� 合作夥伴

2017/05/06(六) 課堂: 9:00~17:20

( 教室TBD)

� 授課
� 經驗分享
� 實作
� 回饋

完善及驗證商業模式
�Presentation
•Refined Business model 
�Lecture/Experience sharing
•Eco-system building
•Presentation skill

� 教/業師群
� 創業團隊
� 合作夥伴
� 投資人

2017/05/21(日) 課堂: 9:00~17:20

( 教室TBD)

� 經驗分享
� 展示與競賽(roadshow)
� 回饋

期末成果報告
�Presentation

• Full Business Model
• Attract Angel and Get Fund

�Comments � 教/業師群
� 創業團隊
� 合作夥伴
� 投資人



創業團隊

招募說明
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創業團隊招募說明

»收件日程：即日起至2016年12月30日

»應備文件：填妥【創業團隊申請書】於收

件期限內EMAIL至

33665409@emba.ntu.edu.tw

»以團隊為申請單位，有意修課者請於申請

前自行籌組

»創業產品、產業、類別不限
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創業團隊限制

» 人數限定至少4人、至多6人為一組，且至少1/2成員為臺大

EMBA在校生or校友，另1/2成員可為臺大GMBA/EiMBA/臺

大一般生或校外人士

» 各團隊須確認至少1位主要創業Funder，監督創業進度與

執行狀況

» 創業團隊可於甄選結果公告後另提出成員異動申請，詳細

時間與規範將另行公告

» 正式修課之團隊成員於課程開始前每人皆須繳交「創業保

證金」約新臺幣1萬元整，順利修課完畢且符合結業規定者

，將辦理全額退費，詳細結業與退費標準將另行公告

» 臺大EMBA辦公室保有修課資格審核之權利
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1042創業團隊

發展現況
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104-2創業團隊目前發展狀況(1/3)填答率：10/10

團隊名稱團隊名稱團隊名稱團隊名稱 仍以原產品仍以原產品仍以原產品仍以原產品/服服服服

務持續運作務持續運作務持續運作務持續運作

創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況(2016年年年年6月至今月至今月至今月至今) 課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助 公司或產品網頁公司或產品網頁公司或產品網頁公司或產品網頁

EnjoyReality V 已經設立登記開心虛擬實境遊戲股份有限
公司，中壢首家VR Arcade 體驗店於
2016/7 正式營運，設有七個房間提供超
過30種VR 遊戲給消費者體驗，每小時每
個房間收費500-800 ，依不同時間訂價。
為了建立與VR 軟體開發者更密切的關係，
計劃於2017年第一季舉辦VR軟體設計開
發比賽。

客戶價值觀念的建立

醫美鞋 V 已經成立蒙娜微笑國際股份有限公司 找到理論架構及創業團隊,

加速創業之進行
https://www.monas

mile.com/

海智GO V 2016年5月成立蘊奇科技公司，2016.10 

蘊奇線上平台試營運
對於創業框架的認識，獲
得業師的指導

www.lendband.com

https://www.youtube.

com/watch?v=jbQsX

ggHEwk
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團隊名稱團隊名稱團隊名稱團隊名稱 仍以原產品仍以原產品仍以原產品仍以原產品/服務服務服務服務

持續運作持續運作持續運作持續運作

創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況(2016年年年年6月至今月至今月至今月至今) 課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助 公司或產公司或產公司或產公司或產

品網頁品網頁品網頁品網頁

ShowU+ V 非常非常努力的持續研究，不斷精進shape 

model, 方向，並確認可行性及MVP, roadmap。
終於，於8月成立了魔麗時尚科技公司! ! 我們
重新定義個人化的時尚，並期待這平台以穿搭
供智慧穿搭推薦及造型師對談的機制做消費者
的口袋造型師。MVP 於明年6月前上市，並期
待完整推薦版於明年年底問市!  很感謝這個平
台，讓我有放棄高薪優渥環境，在職涯下半場
成就夢想的勇氣和信心啊！

很難得的平台，認識不同人才，
啟發了創業可能。我們不同組在
課程結束後還有連絡，互相打氣
喔！

期待明年6

月發表! 

GrinLab V 已進入小量試產階段，準備量產，渠道開發，
運營團隊建制

更能精確評估資金需求，與產品
改良
學習創業方法，業界業師輔導

創新媽媽

幫

V 1.實體由一個據點拓展到三個據點一個分部點，
並由新竹往桃園拓展。雲端平台由3000多人增
加到9000多人
2.工作夥伴由兩個人增加到五個人
3.加入社企流為期一年的公司形塑DO IT 專案

計畫
4.取得新竹市環保局一年期100萬的專案計畫
5.文化部600萬為期四年的計畫進入決選

幫助很大，從新思考與整理所有
商業模式及發展方向
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團隊名稱團隊名稱團隊名稱團隊名稱 仍以原產品仍以原產品仍以原產品仍以原產品/服務服務服務服務

持續運作持續運作持續運作持續運作

創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況創業團隊發展及現況(2016年年年年6月至月至月至月至

今今今今)

課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助課程對實際創業的幫助 公司或產品網頁公司或產品網頁公司或產品網頁公司或產品網頁

智景商業互

動平台

N(產品/服務變

更，但已另發展
新的創業計畫)

由於後續缺乏核心技術人員的切入
與合作，以致本計畫必須暫停，也
因此改變計畫啟動另一與金融相關
的項目，目前正與大陸合作推動中。

對於如何評估、規劃、調整與執行的
運作模式，有理論上的支持，但對實
作中從研擬，模擬到實作的資源整合
與運用，了解到技術面的整合與核心
人員的技能需要事先大量的投入與付
出，特別是在實際人員執行與工作時
間的努力，必須是全面性，才能將課
堂提示的重點一一實現。所以下次的
規劃與運作必須更嚴謹、更小心。尤
其要找到對的人與有實作能力的人，
才是關鍵。

PAIX V 國外群眾募資超過50萬美金，得到
政府獎勵補助。並獲選法國電信
Orange Fab 加速器計畫。目前著手
開發下一代產品。

驗證商業模式，與業界前輩交流。 www.backpaix.c

om

Borka運動

實驗室

V 今年六月底，游泳池場館開始營運，
部份待改善室內運動館，仍與政府
磋商進行改善，預計明年四月前完
成後，全面開放。

前半課程中，客戶痛點與九宮格帶給
我們許多重要的啟發，幫助我們更清
楚的整頓我們的營運策略。

http://www.owin

1.com.tw/TYPE

_COM/index.ph

p

BIM智慧型

設施管理

(智慧化3D
設施管理)

V 以原設定服務項目持續研發、經營。 可以採有系統程序的方法，檢視及修
正研發方向。
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104-2創業團隊目前發展狀況(3/3)填答率：10/10



【創業實踐】課務窗口：

abbychang@ntu.edu.tw

張雅婷(Abby Chang)

(相關資訊與申請表將於明日統一寄發)

感謝聆聽~！
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